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Spitalul Clinic de Urgenta "Sf. Pantelimon" Bucuresti benefici ¢ k1 anfblasament favorabil,
cu acces la principalele mijloace de transport in comun (autobuz, %
-

metrou si nod multimodal cu parcare la intrarea in Bu

lativ apropiat de statie de
a Pantelimon). n prezent,

infrastructura existentd a spitalului rispunde cu greu negdQtal ente ale cadrelor medicale si ale

pacientilor, precum si normativelor in vigoare, fiind gMNe

Spitalul Clinic "Sf. Pantelimon", dat in
cu anul 1993. SCUSPB detine 525 de ri
medicale de spitalizare de zi, medicini n'\tori servicii paraclinice si de radiologie-imagistica.

Medicina Interna Unitate Primiri Urgente
Compartiment Gastroenterologi % Laborator Radiologis

Cardiologie \ Compartiment Computer-Tomograf
Chirurgie Generala v Laborator Anatomie Patologica

Farmacie

N1dlc spitalizarii continue si realizeaza servicii

Compartiment Epidemiologie

Balneo-Fizioterapie & Recuperare

Endocrinologie

1 Dermatologic
ObsteMca-Patologica , ATICOVID

Neonatologie

Ortopedie-Traumatologie

Compartiment ORL

Compartiment Oftalmologie
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- SPITALUL CLINIC DE URGENTA ”Sf. Pantelimon” Bucuresti

K\V" Soseaua Pantelimon 340-342, Bucuresti

Potrivit Ordinului MS nr. 336/2013, spitalul este clasificat in categoria I1.
Structura SCUPB potrivit ASF 352/27.03.2020

1. Medicind Internd — include comp. Gastroenterologie, UTIC 65
2. Cardiologie — include USTACC 65
3. Chirurgie generala- include Chir. vasculari, Chir. plastica 950
4. ATI 25
5. Neurochirurgie 42
6. Obstetrica Ginecologie 65
7. Obstetrica Patologicd — include comp. Sterilitate-infertilitate 42
8. Neonatologie — include TI si comp. Prematuri 47
9. Ortopedie — Traumatologie — include comp. Recuperare Medicala 74
10. ORL - comp. 5

t Oftalmologi 5

Paturi sp'itaAlklza’i:ek"dé zi=22+3 Oncoloygle medicali

Paturi pt. insotitori = 7

ACTUALITATE SPECIFICA SITUATIEI PANDEMICE: Spitalul Clinic de Urgentd "Sf.
Pantelimon" Bucuresti, spital de urgent, este unul dintre cele mai mari spitale publice din Roménia,
avand mai multe sectoare de activitate: in primul rind medicals, de asigurare a serviciilor medicale,
deservind o populatie urbani de cel putin 800.000 locuitori - sectoarele 2 si 3 -, plus zonele limitrofe
Bucurestiului, precum si activitati educational-stiintifice si de cercetare. Fiind un important spital
clinic, in parteneriat cu UMF Carol Davila Bucuresti, are un rol de formare si sintetizare a opiniilor
medicale din tara noastrd, prin capacititile profesionale ale corpului medical, universitar si non-
universitar, de elitd. Aproape toate sectiile spitalului sunt sectii clinice, fiind conduse de cadre
universitare de renume. Spitalul Clinic "Sf. Pantelimon" se afld in contract cu casa de asigurdri de
sanatate si presteaza servicii medicale de calitate si complexitate ridicata, fiind principala unitate
spitaliceasca de urgentd de adresare pentru majoritatea pacientilor, de multe ori reprezentand ultima
solutie medicald pentru cazuri complexe. Este de remarcat modul in care Spitalul Clinic de Urgenti
"Sf. Pantelimon" Bucuresti s-a organizat si a acordat serviciile medicale in timpul pandemiei cu
virusul SARS-CoV-2, fiind un model actual de practicd medicald, mentionat in numeroase randuri
drept exemplu de organizare de citre autorititi. Inci de la inceputul pandemiei, din luna martie 2020,
continudnd si in prezent, imbina serviciile acordate pacientilor SARS Cov2 pozitivi si a contactilor
suspecti, cu serviciile curente, destinate pacientilor negativi. Acest Iucru s-a putut realiza prin

testarea cu teste rapide si RT-PCR a tuturor pacientilor, indiferent de categorie (spitalizare de zi,
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spitalizarea continua, pacientii din ambulator), a tuturor categoriilor de personal, precum si a
vizitatorilor, si prin crearea a trei circuite distincte in toate sectiile si compartimentele spitalului
(pacienti suspecti - izolati pand la venirea rezultatului testarii, confirmati negativi si pozitivi), cu
scopul definit al preventiei raspandirii noului Coronavirus si al limitarii si izolarii focarelor
epidemiologice incd de la aparitia acestora. In acelasi timp, in SCUSPB a functionat, incepand cu 4
ianuarie 2021, un centru de vaccinare dezvoltat, bine organizat si cu circuit separat, destinat tuturor
fazelor, cu 4 fluxuri de imunizare - faza fixd - si 2 echipe mobile, care au asigurat vaccinarea
personelor nedeplasabile din Bucuresti. SCUSPB are in structurd aproape toate specialititile medico-
chirurgicale sub diverse forme de organizare (sectii cu paturi sau ambulatoriu), precum si una dintre
cele mai mari Unitati de Primiri Urgente din Bucuresti, organizati la parter, care primeste o medie de

circa 200 pacienti/zi.

ANALIZA INDICATORILOR DE PERFORMANTA

Topul celor 5 coduri de diagnostic — evolutie pe ani:

047.0 - Travaliu fals 1083 4,32

1

2 | 150.0 - Insuficienta cardiaca congestiva 938 3,74
3 | O82 - Nastere unica prin cezariani 857 3,42
4 | H25.1 - Cataracta senild nucleara 774 3,09
51 020.0 - Iminenta de avort 654 2,61

1| O82 - Nastere unica prin cezariani 1049 7,03
2 | 146.9 - Stopul cardiac 779 522
3 | P59.9 - Icter neonatal 688 4,61
4 | O80 - Nagtere unica spontani 586 3,93
5 1 I50.0 - Insuficienta cardiaca congestiva 467 3,13

1 | [46.9 - Stopul cardiac 736 | - 7,26
2 | O82 - Nastere unica prin cezariani 698 6,88
31 J96.0 - Insuficienta respiratorie acuti 454 4,47
4 | P59.9 - Icter neonatal 414 4,08
5 | O80 - Nastere unica spontani 398 3,92

Din analiza datelor de mai sus, se remarci modificdri importante ale ponderilor unor

diagnostice principale de externare. Interventiile oftalmologice de rezolvare a cataractei senile
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nucleare, aflate in top in perioada prepandemicd, nu se mai regisesc printre primele 5 din perioada
pandemica. In schimb, activitatea obstetricald si-a mentinut o evolutie relativ constantd, cu o
prezenta constantd in top a nasterilor prin cezarian si cresterea nasterilor spontane si intrarea lor in

top 5 diagnostice in perioada pandemiei.

Evolutia mortalititii in SCUSPB
2021 (T1-3)
10,729

Evolutia ratei de IN
2017 2018 2019 2020 2021 (T1-3) B

Din analiza datelor de mai sus reiese c¢d pandemia a influentat in sens negativ acesti
indicatori. in ceea ce priveste mortalitatea am asistat la o crestere dramatica, putem spune cd practic
s-a dublat, ajungand pentru prima dat, dupi ce se situa repetat la sub 5% pe an, la un nivel de peste
10% in primele 8-9 luni ale anului 2021. {n timpul pandemiei, infectiile asociate actului medical au
prezentat o rata de cel putin dublu comparativ cu perioadele anterioare, cand se situau la un nivel de
sub 1%. Dintre infectiile asociate ingrijirilor medicale, majoritatea au fost cu Clostridium difficile.

Totodata, frecventa infectiei SARS-CoV-2 modificd substantial structura pacientilor internati in

spital.

MISIUNE SI VALORI:;

- Strategia de dezvoltare se bazeazi pe 3 domenii principale:
1. Asistentd medicald
2. Invatamant medical (universitar si preuniversitar)
3. Cercetare stiintificd medicald
- Valori: ‘
v Accesibilitate maximd la servicz"ile de sandtate
v’ Calitate crescutd a actului medical
V' Controlul costurilor
v Satisfactia pacientilor si a personalului
- Misiune:
B Satisfacerea nevoilor pacientilor, furnizarea de servicii de calitate, performante §i

asigurarea cadrului institutional pentru realizarea progresului stiintific medical.
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Viziune: ” 24/7 servicii medicale — Ne pasi de pacienti”

~ SPITALUL CLINIC DE URGENTA ”Sf. Pantelimon” Bucuresti

.Soseaua Pantelimon 340-342, Bucuresti

Spitalul Clinic de Urgenta "Sf. Pantelimon" Bucuresti este cel mai mare spital de urgenta din
zona de Sud-Est a capitalei si regiunea limitrofd Ilfov, precum si pentru judetele limitrofe

Caldrasi, lalomita, Giurgiu, Teleorman.

SITUATIA FINANCIARA A SCUPB

Executia Bugetului de Venituri si Cheltuieli 2020

CHELTUIELI

Credite Bugetare | Plati Nete Cheltuieli Efective
TOTAL BVC spital + proiecte POCU 291.550.337 282.160.291 | 269.118.258
Titlul I - CHELT. DE PERSONAL 221.589.942 219.073.610 | 215.997.241
Titlul II - BUNURI SI SERVICII, din care: | 51.067.206 46.040.346 |41.926.148
Hrana 1.130.271 960.664 987.741
Medicamente 8.699.516 8.013.646 7.955.167
Materiale sanitare 15.801.415 14.406.520 | 10.142.804
Reactivi 2.453.699 2.346.010 1.645.794
Dezinfectanti 1.440.275 1.282.588 1.310.439
Burse si sume af, pers.cu handicap neincadrate| 1.574.520 1.572.034 1.595.609
Titlul XII — CHELTUIELI DE CAPITAL 11.697.000 11.570.145 | 6.049.093
Proiect POCU 5.621.669 4.656.633 3.550.167

Executia Bugetului de Venituri si Cheltuieli pentru perioada 01.01.2021-30.06.2021

CHELTUIELI

Credite Bugetare | Plati Nete Cheltuieli Efective
TOTAL BVC spital + proiecte POCU 164.956.833 149.496.346 | 155.227.660
Titlul I - CHELT. DE PERSONAL 125.455.366 123.719.140 | 122.992.443
Titlul I - BUNURI SI SERVICII, din care: | 33.936.930 24.962.150 27.842.249
Hrana 856.910 519.571, 538.831
Medicamente 7.527.706 5.694.926 7.445.234
Materiale sanitare 7.614.775 5.480.653 5.407.844
Reactivi 962.243 729.848 1.337.205
Dezinfectanti 836.826 683.430 663.613
Titlul XII-CHELTUIELI DE CAPITAL
(active fixe si RK) 4.097.000 0 3.582.731
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2. Analiza SWOT a spitalului - scuses

MEDIUL I

TERN

Spital aflat in curs de acreditare ANMCS, ciclul II - Buget limitat si neconcordant cu gradul de complexitate a
- Numdr relativ mare de specialitati in structura SCUSPB cazurilor tratate raportat la contractul cu CASMB
- Adresabilitate si vizibilitate crescuti - Capacitate scazuta, In prezent, de a realiza venituri proprii
- Ambulatoriu cu acces separat si o paletd largi de specialitati - Lipsa predictibilitatii bugetare
- Derulare de PNS si Actiuni Prioritare - | - Heterogenitatea dotérilor din spital; lipsa unui departament
- Localizare strategica pentru Bucuresti, deservind sect. 2 si 3 de endoscopie terapeutici
- Cadre medicale Tnalt specializate - Supra-aglomerarea sectiilor si compartimentelor medicale,
- Dotare cu echipamente medicale la un nivel superior lipsa spatiilor atit in ambulatoriu, sectiile cu paturi, cit gi in
- Conditii hoteliere bune . zona administrativa
- Independenta de RADET, independenta partiala fatd de regia de | - Nu se acoperi intregul spectru de specialitati in zona de
apd — Cheltuieli refativ mici cu utilititile sectii cu paturi necesare unui spital de urgenta
- Suprafatd de teren relativ generoasd (curte) - Numdr insuficient de linii de garda si lipsa unor linii de
- Situarea intr-o zona perifericd a capitalei, in zond de trafic auto | gardd necesare activitatii de urgentd (de ex. ecografie,
acceptabil din punctul de vedere al aglomeratiei endoscopie)
- Acces larg pentru ambulante din Bd. Pantelimon si acces | - Lipsa fondurilor pentru o reabilitare completd a
secundar in Ambulator din Str. Marcu Armasu infrastructurii (zona de subsol)
- Prezenta unui heliport in proximitate (sediul SMURD) - Migrarea personalului medical si non medical
- Capacitate de extindere a serviciilor medicale - Lipsa de motivatie, grad mic de satisfactie a personalului
- SCUSPB dezvolta proiecte finantate prin fonduri europene angajat
- Sprijinul autoritatilor locale pentru modernizare, reabilitare si | - Siguranta pacientului este uneori deficitard
investitii (Primaria Sectorului 2)
- Colaborarea stransa cu UMF Carol Davila Bucuresti
- Colaborarea cu scoli postliceale de asistenti medicali
- Grad mare de ocupare a posturilor
- SCUSPB este spital de indrumare post-universitara

MEDIUL EXTERN

Posibilitatea extinderii serviciilor medicale contractate in Finantare deficitar in baza contractului cu CASMB

ambulator §i spitalizare continua - Tarif pe caz ponderat necorespunzitor
- Posibilitatea extinderii serviciilor §i contractdrii pentru |-  Legislatia nearmonizata
spitalizarea de zi cu rezolvarea unor cazuri chirurgicale prin |-  Concurenta oferitd de mediul medical privat, care atrage
chirurgie de zi pacienti si personal medical/nonmedical
- Posibilitatea implementarii a noi Programe Nationale - Limitérile salariale din mediul public
- Posibiliatatea dezvoltarii si implementarii de noi proiecte cu |-  Imposibilitatea salarizarii personalului in functie de
finantare europeana performanta
- Capacitatea de dezvoltare a infrastructurii pe terenul aferent |-  Burnout-ul personalului medical
SCUSPB - Liste lungi de asteptare din cauza contextului pandemic
- SCUSPB are capacitatea de a trata pacienti nerezolvati in actual
mediul medical privat - Evolutia posibil acutizatd a pandemiei cu SARS Cov2

Este de subliniat colaborarea institutionald remarcabila cu Universitatea de Medicing si
Farmacie Carol Davila Bucuresti, prin numarul mare de cadre didactice, statutul clinic al sectiilor si
compartimentelor din structura organizatorica, numarul mare de studenti (medici si amg) sau de

medici rezidenti pregititi anual (pregatire postuniversitari), SCUSPB fiind spital platitor pentru peste
900 rezidenti.
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3. Obiectivele strategice ale spitalului pentru urmiitorii 4 ani -
2021/2025

Descrierea OBIECTIVULUI (investitiei) :

Spitalul Clinic de Urgenta "Sf. Pantelimon" Bucuresti este compus din corpurile centrale A si
B, ambulatoriu (corpul C), zona pentru invitdmant - amfiteatre/vestiare (etaj 6), spatii tehnice, zona
de spdlatorie-bucatarie (corp E), static gaze medicale, punct termic, punct de transformare cu
generator, zona de put pentru apa curentd. Prin prezentul plan al obiectivului, se urmareste:

¢ reorganizarea functionala a intregului ansamblu in vederea separirii fluxurilor din clidire, pe
principiul respectdrii tuturor circuitelor privind pacientii, vizitatorii, materialele, alimentele,
deseurile, respectarea securititii la incendiu, etc.;

* reorganizarea spatiilor din ambulatoriu in vederea modernizirii pentru diversificarea
serviciilor medicale oferite;

* modernizarea si extinderea cu o terasi a spatiilor de invitimant de la et. 6 in vederea
diversificirii ofertei educationale pentru Universitatea de Medicina si scolile postliceale;

* extinderea volumului existent central cu spatii pentru filtrarea personalului, limitarea
accesului persoanelor din exterior in spatiile destinate actului medical, oferirea de spatii
necesare corpului medical: vestiare, spatii de odihna si relaxare, separarea circulatiilor
interioare, generarea unui spatiu de primire cu toate functiunile necesare de receptie si filtrare
persoane in zona intrarii principale si directionare cétre sectiile de profil, precum si in zona de
intrare in Ambulatoriu, spatii de asteptare si informare;

* cxtinderea prin supra-etajare §i reorganizare a spatiilor de parcare din curtea din spatele
spitalului si zona de sosea - breteaua adiacenta curtii din fata spitalului, pe categorii: personal
medical n interiorul curtii si vizitatori in exterior.

L.1. Modernizare si reabilitarea Ambulatoriului Integrat (corpul C):

- Realizare corp nou curte interioard A a Ambulatoriului (cu regim de inaltime P+2E) cu utilitate
echipare-dezechipare personal medical, zone de relaxare si odihni; acest lucru va degreva zone din
spital de vestiarele personalului si va crearea zone cu destinatie de spatiu medical pe sectii si va
elibera, de asemenea, zona de subsol; acest obiectiv va duce la cresterea considerabild a gradului de
satisfactie a personalului;

- Realizare corp nou curte interioard B ambulatoriu (corp C) (cu regim de inaltime P+2E) — cu
destinatie pentru serviciul tehnic-administrativ, financiar, resurse umane, birouri comitet director, cu
degrevarea unei importante zone de parter din Ambulatoriu ce o ocupa in prezent si alocarea acesteia
pentru servicii medicale;

- Modernizarea si reabilitarea intririi in Ambulatoriu din str. Marcu Armasu, cu rampa de acces si lift

pentru persoanele vulnerabile, a holului de intrare si instalarea unui aparat RMN de inaltd
performanta;

Page 7 of 16



~ SPITALUL CLINIC DE URGENTA "Sf. Pantelimon” Bucuresti
- Soseaua Pantelimon 340-342, Bucuresti

- Extindere bloc operator sili de nagteri.

1.2. Modernizarea si reabilitarea zonei de spitalizare de zi — in curs de realizare — cu instalarea
angiografului;
Descriere particulard obiectiv specific 1.2. — ANGIOGRAFIE:

Referitor la contractul de executie aferent investitiei legat de instalarea aparatului de
angiografie in zona de spitalizare de zi, aceastd constructie poate fi considerata o investitie care va
duce la diversificarea serviciilor medicale oferite, sporind calitatea si prestigiul spitalului. in afari de
cu addugarea de valente noi, chirurgia endovasculara. Procedurile vor putea fi efectuate la pacienti
internati, forma de spitalizare continud, avand drept rezultat cresterea ICM cu cresterea veniturilor
spitalului, dar i la pacienti in forma de spitalizare de zi, crescind veniturile pe acest segment.
Contractarea noud cu CASMB va cuprinde, in cadrul spitalizarii de zi, noi diagnostice, proceduri si
tarife n acest sens.

In perioada august-septembrie 2021, lucririle de amenajare a spatiului de instalare au fost
demarate, dar au fost intérziate de obtinerea de avize tehnice si de procedurile de achizitic a
aparatului, echipele tehnice ale constructorului avand un ritm mai sciazut de lucru fiind executate
numai lucrdri pregititoare. Cresterea adresabilititii citre SCUSPB a pacientilor vasculari va fi
completatd astfel cu angiografie diagnostica si terapeuticd, ce va inchide lantul terapeutic pentru
toate categoriile de pacienti cu patologie vasculard, dar si pentru pacienti noi, care vor alege
SCUSPB ca solutie, avand perspectiva unor servicii integrate. La pacientii la care solutia
endovasculara nu va fi posibild, abordul va fi prin chirurgie vasculari clasica, efectuat tot in spital,
prin forma de spitalizare continua.

Rezultate asteptate:
- Realizarea unei noi structuri functionale de angiografie
- Realizarea unei noi structuri de personal (crearea unor noi locuri de munci)

- Contractarea de noi servicii cu CASMB. (angiografie, angioplastie, stentare, proteze
endovasculare)

1.3. Modernizarea, reabilitarea si extinderea prin corp exterior cu regim de iniltime P+2E a

serviciului de Prosecturid-Morgd la nivel parter si extinderea unor zone medicale din
Ambulator la etajele 1 si 2;

1.4. Realizare corp nou curte interioari regim de iniiltime parter, adiacent zonei UPU a camerei

de garda chirurgie, cu realizarea de sali de operatie necesare interventiilor cu forme de spitalizare de
scurtd durata;

1.5. Reabilitarea zonei din subsolul spitalului cu modernizarea si extinderea arhivei de documente;

1.6. Reabilitarea zonei de curte din spatele spitalului, cu realizarea unei parciri etajate pe
structurd metalicd usoara, pentru personalul medical;

L.7. Reabilitarea zonei de curte din fata spitalului cu contractarea de la ADP a locurilor de parcare
imediat adiacente curtii si realizarea unei zone de parcare pentru vizitatori.
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Descrierea OBIECTIVULUI

Este unanim acceptat ca spitalul public trebuie si ofere garantia unor servicii medicale de calitate
inaltd, fard a face niciun fel de concesie in ceea ce priveste siguranta pacientilor. Standardele de
calitate impuse prin legislatie la nivel national si monitorizate de citre ANMCS asigura respectarea
calitatii serviciilor oferite populatiei. Acestea plaseazi spitalul public, aflat in relatie contractuali cu
CASMB, intr-o pozitie comparabild gi cuantificabili in piata medicals, serviciile trebuind sa fie
competitive cu cele oferite de sistemul privat de sanitate

Scopul acestui obiectiv este reprezentat de cresterea nivelului real de calitate a serviciilor
medicale oferite, prin:

- Evaluarea, monitorizarea si analizarea periodica a documentatiei MQ , precum si a gradului
de implementare/aplicare a acesteia in vederea imbunititirii continue a calititii serviciilor

- Constituirea dosarului pentru acreditare ANMCS (DC), raportarea analizelor indicatorilor

- Evaluarea efectiva a criteriilor de calitate de citre ANMCS (reacreditare — Ciclul IT)

Descrierea OBIECTIVULUI

Se stie cd nivelul de Securitate la incendiu impus de legislatie nu certifica garantia totald a
neaparitiei unui incendiu. Masurile PSI impuse prin legislatie la nivel national asigura minimizarea
riscurilor pana la un nivel acceptabil §i reduc cat mai mult efectele unui eventual incendiu asupra
oamenilor si resurselor materiale implicate. Aceste aspecte au devenit cu atit mai importante cu cat,
In aceastd perioadd, consumul de gaze medicale inflamabile (oxigen) a ajuns la un nivel
nemaiintalnit, coroborat cu consumul de energie electrici ce suprasoliciti instalatiile electrice vechi
si care nu au fost proiectate la nivelul actual de consum. Spitalul a beneficiat de suplimentarea vechii
cisterne de oxigen de 10.000 litri cu una nous, de 30.000 litri, astfel incat sunt acoperite pe deplin
necesitéfile estimate la maximum. De asemenea, instalatiile de distributie de oxigen sunt in cea mai
mare parte noi sau au fost supuse reviziilor. Cu toate acestea, rimane de importanta capitala
respectarea tuturor normelor recomandate. in prezent, se constatd In anumite zone, neconcordante
intre cerintele normelor tehnice aplicabile si situatia din clidire, fiecare neconcordanta fata de
cerinfele constructive sau de exploatare constituind o posibild actiune specifica obiectivului ales.
Normele intrd uneori in conflict cu infrastructura, care, pe alocuri, este imposibil de schimbat, astfel
incat trebuie solutionate fiecare situatie in parte prin masuri specifice.

Scopul: cresterea nivelului real de Securitate la Incendiu in SCUSPB este o necesitate

urgentd, asa cum reiese si din numeroasele controale efectuate, urmate de concluziile si memoriile
scrise.
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4. Activitati pentru indeplinirea fiecarui obiectiv

eabilitare propune extinderea suprafetei

Planul de Extindere, Modernizare si
spitalului.

Interventiile si activititile propuse sunt urmdtoarele:

1. Construire corp nou curte interioard a din corpul ¢ (ambulatoriu) - Corpul
nou va avea regim de inaltime P+2E si o suprafatd construitd desfasurata de
aproximativ 555mp. La fiecare nivel vor fi previzute vestiare pentru medici,
avand o suprafatd utild pe nivel de cca 150mp. Acestea vor avea posibilitatea de
a fi impértite pe gen si categorii de personal si vor ajuta la imbunititirea
circuitelor medicale, respectiv separarea fluxurilor curate de cele murdare, vor fi
insotite de spatii de odihna, relaxare, alimentatie, toalete cu duguri.

2. Construire corp nou curte interioard b din corpul ¢ (ambulatoriu) - Corpul
nou va avea regim de indltime P+2E si o suprafatd construitd desfisurati de
aproximativ 1020mp. La fiecare nivel, pe o suprafata utild de cca 270mp/nivel,
vor fi previzute zone de birouri pentru serviciul administrativ si de achizitii,
serviciul resurse umane, serviciul secretariat si birouri comitet directorial.

3. Extindere spatiu upu - sdli de interventii chirurgicale - corp nou extern
construit adiacent camerei de gardi chirurgie pe o suprafati construitd de cca
120mp cu regim de inaltime parter.

4. Extindere spatiu prosecturi-morgd prin extinderea clidirii cu un corp
extern adiacent - Extinderea propusi are regim de inaltime P+2E, cu o suprafati
totald construitd de circa 300mp. Sunt propuse noi spatii la parter pentru
serviciul de morga (camera cu frigidere), cu o suprafata utili totald de 80mp, iar
la etaje se vor extinde zone din ambulatoriu (radiologie, respectiv bloc operator).

5. Reabilitare acces ambulatoriu din str. Armasu Marcu §i scard interioard
ambulatoriu - Se urmareste modernizarea accesului in Ambulatoriul Integrat, cu
rampd de acces si lift exterior pentru persoanele vulnerabile, avand in vedere
proximitatea acestuia fatd de statia de metrou Costin Georgian. Va consta in
largirea lobby- ului de acces, modernizarea scirii interioare a Ambulatoriului,
organizarea de spatiu pentru farmacie si comert medical, precum si instalarea
unui RMN de inaltd performantd.

6. Parcaje - in curtea interioara din spatele spitalului se propune realizarea unui
parcaj avand regim de inaltime P+E descoperit, pe structuri metalici, cu
capacitatea de 150 locuri de parcare pentru personal medical si a unui heliport.

Responsabilititi:

Comitetul Director al SCUSPB, Consiliul Medical, sefii de sectie si toate
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persoanele cu functii de conducere din SCUSPB, deoarece realizarea acestui
proiect presupune relocéri si reorganiziri etapizate ale activititii medicale in
diferitele faze de executie a proiectului, cu predarea citre constructor-
antreprenor general a spatiilor supuse executiei.

02

2.1. Elaborarea tuturor protocoalelor si a documentatiei necesare

2.2. aplicarea reglementirilor, monitorizare si analizii, actiuni corective,
imbunititire continusi (PDCA); Instruirea/constietizarea personalului

2.3. Vizita de acreditare

Responsabili :

Comitetul Director al SCUSPB, Sefii de Sectii/compartimente medicale si
non-medicale, Serviciul de Management al Calitatii.

03

3.1. Elaborarea documentatiei necesare

3.2. Obtinere avize necesare

3.3. Pregiitirea personalului

Etapa 1 — Constituirea si redactarea dosarului pentru avizare ISU, redactarea
documentatiei de executie pentru masurile anti-incendiu, Scenariul de Securitate
la incendiu, Raportul de expertiza tehnicd si Releveul situatiei existente.

Etapa 2 — Confirmarea nivelului de Securitate la Incendiu prin raportul
proiectantului si al expertului.

Responsabili:

Comitetul Director al SCUSPB, Sef Serviciu Administrativ, Sef Serviciu
Tehnic, Sefii de Sectii/compartimente medicale si non-medicale.

TIMP DE REALIZARE - 4 ani, conform Graficului Gantt (PLANIFICARE)

OBIECTIV 1

1.L

1.2

1.3

1.4.

LS.

1.6.

1.7.

OBIECTIV 2

2.1

2.2

2.3.

, OBIECTIV 3

2.1

2.2.

23.
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5. INDICATORII URMARITI

- INDICATORI DE STRUCTURA, raportati la gradul de realizare a investitiei.
Procentual, fatd de indicatorul propus, se va considera: <30% nerealizat, 30-50% realizare partiali,
50-75% realizare majora, 75-90% proiect realizat, > 90 % proiect functional.

- INDICATORI DE REZULTAT.

Scop: evaluarea activititii medicale raportatd la modificarile de infrastructurd si structurd
organizatoricd. Avand in vedere ¢d nu putem anticipa o crestere a valorii TCP, stabilim ca an de
referintd anul 2019, deoarece in ultimii doi ani datele statistice au fost mult influentate din cauza
restrictiilor epidemiologice necesare in timpul pandemiei.

Nr. Bolnavi externati spitalizare continua (25.042 - 2019) +5% +15%
Numar bolnavi externati spitalizare de zi (8.665 - 2019) +20 % +40%
Durata medie de spitalizare (6,14 zile - 2019) -10% -15%
ICM realizat (contractat 1,2773 - 2019) +10% +20%
Numar mediu bolnavi externati/medic (171 - 2019) +5% +15%
Rata de utilizare a paturilor (81% - 2019) 85 % 90 %
Numdr consultatii acordate in ambulatoriu +20 % +40 %
Numdr consultatii acordate contra cost in ambulatoriu +100 % +200 %
Cregtere valoare realizati finantare DRG +10-15% | +20%
Crestere valoare realizati spitalizare de zi +25% +50 %
Crestere valoare contractati boli cronice +10% +20 %
Rata infectiilor nosocomiale (0,97 % - 2019) <1 % <1 %
Proportia SZ din total spitalizari (25,7 % - 2019) 40 % 42 %

indicatori care tin instruirea personalului si de gradul de implementare si respectare a
protocoalelor si procedurilor;

- indicatori ce tin de gradul de satisfactie al pacientilor (numirul de reclamatii, gradul de
rezolvare a acestora);

- indicatori ce tin de gradul de satisfactie a angajatilor.

- Indicatori structurali (pasivi) — gradul de realizare a unor misuri raportate la
infrastructura cladirii

- Indicatori tehnici (activi) —tin de aplicarea misurilor tehnice, implementarea acestor
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masuri - gradul de realizare a masurilor care tin de sistemele tehnologice
- Indicatori organizationali — proceduri si instruiri ale personalului, cu scopul evitarii erorii
umane.
Analiza acestor indicatori se va face unitar, dupd aceeasi schema: nerealizat < 30%, partial
realizat 30-50%, realizat, dar nu integral 50-75%, realizat, perfectibil 75-95 %, realizat >95%.

MONITORIZAREA INDICATORILOR

e INDICATOR
Obtinerea Certificatului de (re) Acreditare
ANMCS - Cichul 11

DA /NU DA

Imbunitatirea calitatii prin achizitionarea de

S o ) DA/NU DA
aparaturd noud performanta si inalt performanta ‘

Instruirea specificd/specializarea
personalului, pentru asigurarea unui act
medical de calitate in noile structuri

nr. personal instruit specific

- 100%
nr. personal angajat

. » Numar reclamatii/abateri 0
Respectarea Procedurilor Operationale i/

Personal instruit anual PO - DA/NU DA

Numar reclamatii/plangeri
de la pacienti sau insotitori

Conditii calitative de cazare i masa

Nr.d famatii depuse
Conditii de munci si mediu —Ce Techamail 7ep 100 100%

X
Nr. de reclamatii rezolvate

PERIODICITATE MONITORIZARE INDICATORI: anual
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6. RESURSE NECESARE, SURSE DE FINANTARE

Resurse UMANE — toti angajatii SCUSPB, personal specializat contractual in servicii proiectare-
arhitecturd, constructii, monitorizare proiect;

Resurse MATERIALE - Toatdi baza materiala a SCUSPB. Proiectul corespunde Strategici
Nationale de Sanatate 2014-2020 a Guvernului Romaniei, pentru eliminarea punctelor slabe din
domeniul sanitar si asistenta spitaliceasca, precum si principiului optimizarii utilizarii resurselor in
serviciile de sanatate dupa principiul cost-eficacitate crescuta.

-Pentru elaborarea documentatiilor tehnico-economice cu finantare din bugetul de stat, prin
ordonator principal de credite Ministerul Fondurilor Europene, cu suplimentarea creditelor de
angajament si a creditelor bugetare, conform prevederilor legale, respectiv din bugetul fondurilor
externe nerambursabile, se alocad fonduri pentru pregitirea urmitoarei categorii de proiecte din
PNRR:  proiecte  de  infrastructurd  publici din  domeniul  sanititii  pentru:
extinderea/reabilitarea/modernizarea cladirilor destinate unitatilor sanitare, dotarea cu aparaturd si
echipamente medicale a acestora, reorganizarea circuitelor pentru a rispunde conditiilor igenico-
sanitare in vigoare, cu asigurarea unor circuite temporare in caz de epidemii, pandemii si alte situatii
de urgentd, precum si alte masuri necesare cresterii rezilientei in sfera oncologicd, a bolilor
cardiovasculare si ATI.

Resurse FINANCIARE — SCUSPB a depus la Primiria Sectorului 2 solicitirile privind eliberarea
Certificatului de Urbanism necesar derularii procedurilor de achizitie publica pentru serviciile de
proiectare si executie a temelor propuse de catre SCUSPB si va depunde documentatie de finantare
si la Ministerul Sanatatii. Existd studii de fezabilitate in urma procedurii de achizitie publicd 2020,
1ar constructia se poate demara imediat dupa primirea fondurilor.

Resurse UMANE implicate: comitetul director, director medical, consiliul medical, personalul
tehnico-administrativ, sefi de sectie si tot personalul angajat al sectiilor, serviciul de management al
spitalului.

Resurse MATERIALE: toatd structura de personal calificat si infrastructura medicala,
administrativa si tehnica va sustine acest obiectiv.

Resurse FINANCIARE: indeplinirea acestui obiectiv impune resurse financiare modeste, alocate
de catre Ministerul Sanatatii §i de Primdria de Sector. Spitalul va apela si la surse de finatare externi.

7
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Resurse UMANE implicate: personalul tehnico-administrativ al SCUSPB, Sefii serviciilor tehnic si
administrativ, partenerii externi care asigurd consultanti si expertizi tehnica, personalul de
conducere si angajat la nivelul sectiilor/compartimentelor medicale ale spitalului.

Resurse MATERIALE: toatd infrastructura administrativd, tehnici si de personal calificat va
sustine acest obiectiv.

Resurse FINANCIARE: indeplinirea acestui obiectiv impune resurse financiare importante, alocate
de ctre Ministerul Sanatatii si de Primaria de Sector. Spitalul va apela si la metode de finatare
externd, precum si la resursele alocate in proiecte nationale finantate din fonduri ale Uniunii
Europene.

7. REZULTATE ASTEPTATE
ca urmare a implemntarii si realizarii prezentului PLAN STRATEGIC

- Obtinerea de spatii medicale si auxiliare cu finisaje interioare conforme specificului spatiului si
standardelor de calitate inalti, cu durati de exploatare rezonabili;

- Cresterea calititii conditiilor hoteliere pentru pacientii cu spitalizare continu;

- Reabilitarea cu prioritate a instalatiilor electrice si de iluminat, precum si a generatorului propriu
de energie, care, in cazul unei avarii de durati, trebuie si preia si si poatd sustine intregul
consum;

- Reabilitarea instalatiilor de alimentare cu gaze medicale, acolo unde este necesar;

In contextul pandemiei COVID-19, infrastructura spitalului a fost supusd unui consum fira
precedent de energie si gaze medicale, vitale pacientilor critici, ceea ce a dus la suprasolicitarea
instalatiilor §i la un stress energetic major, modemizarea, acolo unde este necesar, a
infrastructurii devenind prioritard, cu respectarea strictd a normelor, pentru evitarea accidentelor
si dezastrelor.

- Digitalizarea sistemului de date medicale InfoWorld, incepand de la momentul interndrii
pacientului pana la externare si controale medicale in ambulator, realizarea unui sistem de
apelare medicala, sisteme voce-date;

- Modernizarea Ambulatoriului Integrat si extinderea acestuia, prin adiugarea cabinetelor de
diabet si boli de nutritie si metabolice, neurologie, chirurgie vasculard, chirurgia sanului,
reumatologie, pediatrie, cabinet de teste electrofiziologice si de efort, laborator de ecografie cu

infiintarea unei linii suplimentare de gardi pentru acesta;
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- Dezvoltarea laboratorului de endoscopie, cu introducerea valentelor terapeutice si infiintarea unei
linii suplimentare de gardi pentru acesta reprezintd o altd prioritate pentru cregterea calitatii
serviciilor medicale;

- Organizarea in cadrul sectiilor chirurgicale a unor saloane cu paturi cu destinatie de terapie
intensivd post-operatorie care nu necesitd stationare in ATI a pacientilor post interventie

chirurgicald, precum si sustinerea necesititii unor modificari majore legislative care si permitd

incadrarea acestor zone de asistentd medicali cu caracter special ca zone de terapie acutd, ceea ce
ar induce o finantare diferits fata de zonele de spitalizare continui normale, dar si o salarizare
speciala a personalului medical care deserveste aceste zone, cu degrevarea personalului ATI
insuficient si a celor 25 de locuri ATI non-Covid, ce devin insuficiente in prezent;

- Modernizarea si utilarea Unitétii de Transfuzii de Sange;

- Extinderea si modernizarea Blocului Operator in zona sililor de nastere, constatdndu-se un
necesar crescut in aceastd zond, care s-a mentinut constant si in timpul pandemiei;

- Infiintarea unei zone distincte, care sa asigure posibilitatea obtinerii de venituri suplimentare, de
laborator angiografie si proceduri de tehnici chirurgicale endovasculare;

- Modernizarea spatiilor educationale, destinate att invatimantului universitar si post-universitar,
cat si pregitirii i perfectiondrii personalului medical si non-medical din SCUSPB;

- Reconfigurarea continua a fluxurilor de acces pentru personal/vizitatori;

- Reconfigurarea dinamica a fluxurilor medicale generate de pandemia cu SARS-CoV-2, precum si
cele necesare trecerii spre normalitate de la acest eveniment epidemiologic major, in momentul in
care numarul de cazuri noi infectate va scidea;

- Reabilitarea instalatiei PSI in zonele supuse planificarii si organizarii prin acest proiect cu
obtinerea autorizarilor specifice;

- Colectarea si evacuarea corectd a deseurilor de orice fel;

- Realizarea unei noi structuri functionale de angiografie

- Realizarea unei noi structuri de personal (crearea unor noi locuri de munca)

- Contractarea de noi servicii cu CASMB. (angiografie, angioplastie, stentare, proteze

endovasculare).

DATA INTOCMIRIL: 29/12/2021

MANAGER,
SL. Dr. Bogdan SOCEA
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